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6786=3.7-.3:8-.31236):508.80436))=8F35,1),3.)328,G1*+D3?931.3123*).@3
21:504350-683:),83H-.8,31*3.7831**8,36))=1*+35).3-*F3,858-.3.783
6))=1*+35,)68223/*.103.783:8-.3123-F8C/-.80436))=8FD
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<:NIRTS

3r3 I783,16836))=8,3H1003*).32H1.673.)31.23jm8853E-,:l328..1*+3/*.103-00301C/1F3123B)108F3-H-4D3N)00)H3.783,8615836-,89/0043-*F3F)3*).308-G83.783,1683
6))=8,3/*-..8*F8FD
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*)*2.16=36)-.1*+2D

r3 ?93H-271*+31*3.783F127H-278,@3-3201+7.3F126)0),-.1)*3.)3.7831**8,35).3-*F3-66822),1823:-43)66/,D3I7123123
6)2:8.163)*043-*F3H1003*).3-9986.358,9),:-*68D
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`5

IT#<ZQ:S #>'0,#0.;?G'+,;'*+'9#O'0.*-+&jC'G.#
?,&,#'G#?&lmA;.#)-.9

24

STI:

F%/.2!
G,6%(

H%%'!
I.(6 J)%.6 K(#C0!

L,-%
I9,)%!
L,-%

@##M,08

*,8,)./!(,-%!-##M%(

F%/.2!
G,6%(

H%%'!
I.(6 J)%.6 K(#C0!

L,-% I9,)%!
L,-%

@##M,08

*,8,)./!(,-%!-##M%(

#@)A+,#'G#W'*+AG,/.&#/'#W,?.&9#%c-,G'#)*#+&,?.#Ej;'/.#,#G,#
?,&+'#?&A*0A?,G#/'#G,#,&&.0'&,#?,&,#
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28+/,)35-,-36-5-23-*.1-F78,8*.82D

r3J138030-G-F)38*38030-G-50-.)2@3/*-301+8,-3F86)0),-61\*3F830-3)00-31*.8,1),3430)23-6682),1)235/8F8*3)6/,,1,D3
Z2.838232\0)36)2:^.16)343*)3-986.-3803,8*F1:18*.)D

r3]-3,85-,-61\*3F803-,.89-6.)3F8B837-68,0-32)0-:8*.83!,):-;3Q)/28H-,82D3]0[:8*)23803*`:8,)3F83
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!@'+C#)!-$(!4$+/)&$&)(!&)!$++'A!*#)&)%!4$+/$+!)%!(#!.'1*'(/./O%0!-'(!+)(#-,$&'(!,$12/P%!*#)&)%!
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.'%(/(,)%./$!&)()$&$E

!@#>TZN<RTS:SPT#%OTbZQU:>

#QG#,&&.\#i)'/l#/';,-A,/.#-'0.#C#/)&.#
/'-?)n-#/'#-'&#0.0A*,/.9

3J132/3-,,)Y3C/8F\3286)@3F/,)34367160)2)36/-*F)30-3-,,)68,-36-:B1-3-30-3:)F-01F-F3F83j6)*28,G-,36-018*.8l3hm8853
E-,:i38*.)*6823/283F83-+/-343.18:5)3-F161)*-035-,-32/-G1Y-,3803-,,)YD3(858*F18*F)3C/^3.-*3286)382.^32/3-,,)Y@3
-+,8+/83F83y3-3<3.-Y-3F83-+/-343,8G/^0G-28D3#18,,830-3.-5-3435,821)*83803B).\*3!""np3K]!a#n3hEQ?IZ3"?#Zi3
#/-*F)30-3-,,)68,-36-:B183-30-3:)F-01F-F3j6)*28,G-,36-018*.8l3hm8853E-,:i3-B,-30-3.-5-343-+1.83803-,,)Y35-,-3,8G12-,3
2/36)*212.8*61-D3"85_.-2836):)328-3*8682-,1)37-2.-3C/83803-,,)Y3C/8F832/-G83437`:8F)D

#QG#,&&.\#i)'/l#/';,-A,/.#Ej;'/.#C#
,?'G;,\,/.#/'-?)n-#/'#0.0A*,&-'9

3J132/3-,,)Y3C/8F\3.)F-G_-3F8:-21-F)37`:8F)3)3-580:-Y-F)36/-*F)30-3-,,)68,-34-36-:B1\3-30-3:)F-01F-F3F83
j6)*28,G-,36-018*.8l3hm8853E-,:i38*.)*6823/283/*-35-01.-3F83:-F8,-35-,-3-+1.-,3803-,,)Y@382.)3,8F12.,1B/1,[30-35-,.83
:-237`:8F-3432)0.-,[30-37/:8-F38f6821G-D3#18,,830-3.-5-34358,:1.-3C/83283C/8F838*30-3:)F-01F-F3F83j6)*28,G-,3
6-018*.8l3hm8853E-,:i35),3/*)23<U$bU3:1*/.)2328+`*328-3*8682-,1)@3-B,18*F)30-3.-5-343-+1.-*F)358,1\F16-:8*.835-,-3
01B8,-,38038f682)3F837/:8F-FD

Z,#0,?,#A*K'&A.&#/'G#,&&.\#'-+c#/.&,/,#
.#0,&,;'GA\,/,9

]-36-5-31*98,1),3F803-,,)Y35/8F83F),-,283)36-,-:801Y-,28308G8:8*.83F/,-*.830-36)661\*D3O-,-38G1.-,3C/83283F),8@3F8B83
8*M/-+-,3803-,,)Y3-*.823F836)61*-,0)35-,-3801:1*-,38038f682)3F83-0:1F\*D3"8:)G8,3803-,,)Y3/*-3G8Y3C/836-:B1-3-30-3
5)2161\*3j6)*28,G-,36-018*.8l3hm8853E-,:i3.-:B1^*3-4/F-3-38G1.-,3C/83283F),83)36-,-:80168D
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,+'#2-)(:'',/%5!,/*(!,'!:)-*!6'#!$.:/)4)!,:)!&)(/+)&!.'%(/(,)%.6E
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#OA0'#A-#+..#/&C=E,&/#,K+'&#0..DA*(9

3?934)/,3,1683123F,43),37-,Ft678H43H78*3.783,16836))=8,32H1.67823.)3jm885$E-,:l3:)F8@3-FF1.1)*-03H-.8,3-*F3
6))=1*+3.1:83H10032)9.8*3.783,168D3(858*F1*+3)*37)H3F,434)/,3,168312@3-FF3y3.)3<36/53)93H-.8,3-*F32.1,3.7,)/+7D3
#0)283.78301F3-*F35,8223.783EQ?IZ3"?#Z3B/..)*D3E78*3,16836))=8,32H1.67823.)3jm885$E-,:l3:)F8@3,8:)G83.78301F3
-*F32.1,3.783,1683.)36786=3.7836)*212.8*64D3"858-.3-23*86822-,43/*.103,16831232)9.3-*F3:)12.D

#OA0'#A-#+..#;.A-+=-.((C#,K+'&#0..DA*(9

3?934)/,3,16831232.1003.))3:)12.3),32)++43H78*3.783,16836))=8,32H1.67823.)3jm885$E-,:l3:)F8@3/283.78328,G1*+325-./0-3
.)32.1,3.783,168D3I7123H1003,8F12.,1B/.83.783B)..):3h:)12.82.i35-,.3)93.783,1683-23H8003-23,808-2838f68223:)12./,8D3#0)283
.78301F3-*F3-00)H3.)3,8:-1*3)*3jm885$E-,:l3:)F839),3<U$bU3:1*/.823-23*88F8F@3,8:)G1*+3.78301F3-*F32.1,,1*+3
58,1)F16-0043.)3,808-2838f68223:)12./,8D

IE'#B.++.;#G,C'&#.K#&A0'#A-#B&.8*'/=
0,&,;'GA\'/9

I783B)..):30-48,3)936))=8F3,1683:-43B86):83201+7.043B,)H*8F3-*Ft),36-,-:801Y8F3F/,1*+36))=1*+D3I)3,8F/683
B,)H*1*+@3,168327)/0F3B83,1*28F3B89),836))=1*+3.)3,8:)G83-*438f682232.-,67D3J.1,,1*+3,1683)*6831.32H1.67823.)3
jm885$E-,:l3H1003-02)378053.)3,8F/683B,)H*1*+t6-,-:801Y1*+D
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8*,1678F3.)3,82.),83*/.,18*.230)2.3F/,1*+35,)68221*+D3q,8-.39),38*.,8823-*F3
21F83F12782|33,1683B)H02@32.1,$9,182@32-0-F23-*F3510-92D

U'/A);#M&,A*#OA0'
E78*36):5-,8F3.)30)*+3+,-1*3,168@3:8F1/:3+,-1*3,16837-23-327),.8,@3H1F8,3
=8,*803.7-.3123.H)3.)3.7,883.1:8230)*+8,3.7-*31.23H1F.7D3#))=8F3+,-1*23-,83
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828*61-082@343-*.1)f1F-*.823B8*8"361)2)235-,-3*/82.,)36/8,5)D3Z03-,,)Y32835/8F836):B1*-,36)*3).,)23-01:8*.)232-0/F-B082@36):)3G8,F/,-2@39,/.-2@36-,*83F83,82@3
5826-F)343-G8@39,1M)0823435,)F/6.)23F8,1G-F)23F830-32)4-D3

#-213803TT{3F83-,,)Y36)*2/:1F)38*30)23ZZDSSD32835,)F/6838*30)23ZZDSSD3!,=-*2-2@3#-019),*1-@3]/121-*-@3I8M-2@3k1221221551343k122)/,135,)F/68*30-23G-,18F-F823F83-0.-3
6-01F-F3F83-,,)Y36),.)@3:8F1)3430-,+)3F803+,-*)3-2_36):)3-,,)Y3F830-3825861-01F-F31*60/48*F)3M-Y:_*@3B-2:-.1@3-,B),1)@3M-5)*16-3-,):[.16)343*8+,)3,)M)@38*.,83).,)2D

Q-43:/67-23F198,8*.823G-,18F-F823F83-,,)Y3F125)*1B08238*3803:8,6-F)D3J/3!,,)68,-3F83!,):-;35/8F836-F-3G8Y36)61*-,36/-0C/18,3.15)3F83-,,)Y358,986.-:8*.8D3!3
6)*.1*/-61\*38*6)*.,-,[30-23G-,18F-F823F83-,,)Y36):`*:8*.83F125)*1B0823432/236-,-6.8,_2.16-2P

:&&.\#/'#(&,*.#G,&(.#
Z03-,,)Y3F83+,-*)30-,+)3823-0-,+-F)343F80+-F)@3432/30)*+1./F3823F83.,823-3
6/-.,)3G86823:-4),3C/832/3-*67)D3(-F-32/36):5)2161\*3F83-0:1F\*@3
0)23+,-*)236)61F)23C/8F-*3:[23285-,-F)2@301+8,)2343825)*M)2)2@38*3
6):5-,-61\*36)*3803-,,)Y3F83+,-*)3:8F1-*)3)36),.)D3?F8-036):)350-.)3
5,1*615-0343-6):5-e-:18*.)P3.-Y)*823F83-,,)Y@39,1./,-236)*35)6)3-681.8@3
8*2-0-F-2343510-92D3

:&&.\#/'#(&,*.#;'/A,*.
Z03-,,)Y3F83+,-*)3:8F1-*)@38*36):5-,-61\*36)*3803-,,)Y3F83+,-*)30-,+)@3823
:[236),.)343-*67)@3432/30)*+1./F3823F83F)23-3.,823G86823:-4),3C/832/3-*67)D3
])23+,-*)236)61F)23C/8F-*3:[237`:8F)2343.18,*)23C/83803-,,)Y3F83+,-*)3
0-,+)@343.18*8*3/*-3:-4),3.8*F8*61-3-3/*1,28D3?F8-035-,-350-.)35,1*615-03@3,12)..)3
)3-,,)Y36)*308678D

:&&.\#/'#(&,*.#0.&+.#
Z03-,,)Y3F83+,-*)36),.)3823:[23,8008*)@36),.)3436-213,8F)*F8-F)D3])23+,-*)23
6)61F)23C/8F-*3B0-*F)2343.18*F8*3-3/*1,28@358,)3-/*3-2_3C/8F-*3285-,-F)2343

3O-,-3:[231*9),:-61\*@3G121.8380321.1)3H8B3F830-3N8F8,-61\*3F83!,,)Y3F830)23ZZDSSD38*38889)-,&A0'90.;=0.*-);'&D

-0+)3+):)2)2@343F8M-*3/*-328*2-61\*358+-M)2-3-036):8,0)2D3?F8-035-,-32/271@350-.)23
-21[.16)23435)2.,82D

:&&.\#A*+'(&,G#
Z03-,,)Y31*.8+,-03823/*3-01:8*.)3803<UU{38*.8,)3F803+,-*)3C/836-B830-235-/.-23
F18.^.16-23F830)23ZZDSSD35-,-30-3,86):8*F-61\*3F830)23-:8,16-*)23-035,)F/6.)3
F1-,1)3F803-/:8*.)3F83+,-*)238*.8,)2D3Z03-,,)Y31*.8+,-03*)3.18*830-36[26-,-38f.8,1),@3
58,)36)*28,G-30-236-5-23F832-0G-F)3C/83083F-*3/*36)0),3.)2.-F)@3/*-3.8f./,-3
-0+)3+):)2-343/*32-B),3F8016-F)321:10-,3-03F830-3*/8YD3Z03-,,)Y31*.8+,-0382.[3
F125)*1B0838*3G-,1)23.15)2@31*0/2)3803+,-*)36),.)@3:8F1-*)3430-,+)3432835/8F83/.101Y-,3
-0.8,*-.1G-:8*.836)*3-,,)Y3B0-*6)38*,1C/861F)D

:&&.\#-AGW'-+&'#
Z03-,,)Y32-0G-M83823/*-3718,B-3-6/[.16-36,861F-38*3k1**82).-343#-019),*1-343823/*-3
-F161\*39,86/8*.83-30)23510-923F803-,,)Y3F803+,-*)0-,+)3430-23:8Y60-23F803-,,)YD3J/3
2-B),3`*16)@3.8f./,-3436)0),3)26/,)3,16)35,)5),61)*-*3/*3-68*.)3F80161)2)3-30)23
50-.)23F803-,,)YD3Z03-,,)Y32-0G-M83.-:B1^*37-683/*3,8008*)3:-,-G100)2)35-,-30-23-G823
F836),,-036/-*F)382.[36)61*-F)36)*36-0F)343
:8Y60-F)36)*32/239,/.-23286-F-235,898,1F-2D

#:<QO:#PQZ#:OOTo
##<.&+'-h,#/'#G,#Y'/'&,0Al*#/'#:&&.\#/'#QQ9NN9



52

r3Z03-,,)Y38238035,1*615-031*+,8F18*.83B[216)3F830-3F18.-3F83:[23F830-3:1.-F3F830-35)B0-61\*3:/*F1-0D

r3Z03-,,)Y3C/832836/0.1G-38*30)23ZZDSSD382380382.[*F-,3F838f6808*61-343,85,828*.-36-213803TT{3F803-,,)Y3C/832836)*2/:838*38035-_2D3Z236/0.1G-F)3436)2867-F)33
35),3-+,16/0.),8230)6-08238*361*6)382.-F)2368*.,-0823F8032/,3438*3#-019),*1-D

r3Z03-,,)Y3*)36)*.18*832)F1)@36)082.8,)0@3+,-2-23.,-*23)3+0/.8*@343.18*832)0-:8*.83/*3,-2.,)3F830-3+,-2-D3S*-3:1.-F$.-Y-3F83-,,)Y36)*.18*8368,6-3F83<UU36-0),_-2D

r3]-31*G82.1+-61\*3F8:/82.,-33C/830-2358,2)*-23C/836):8*3803-,,)Y3.18*8*3F18.-23:[232-*-23C/836):8F),823F803*)$-,,)Y3436):8*3:[236):)30-235-/.-233
3F18.^.16-23F830)23Z2.-F)23S*1F)235-,-30-23,86):8*F-61)*823F830)233-:8,16-*)2D

r3])23+,-*)238*.8,)236):)3803-,,)Y31*.8+,-03,8F/68*3803,182+)3F838*98,:8F-F8236,\*16-23.-08236):)38*98,:8F-F36-,F_-6-@3F1-B8.82343618,.)236[*68,82@343
-4/F-38*30-3+8,8*61-3F803582)D

r3Z03-,,)Y31*.8+,-03823<UU{3F83+,-*)38*.8,)D3S*-3.-Y-3F83-,,)Y31*.8+,-03F83+,-*)38*.8,)35,)5),61)*-3F)23F830-23.,8235),61)*823F1-,1-23,86):8*F-F-23F83
+,-*)38*.8,)D

r3Z03-,,)Y382.1:/0-30-35,)F/661\*3F8328,).)*1*-38*380368,8B,)@3/*-32/2.-*61-3C/_:16-3C/83-4/F-3-3,8+/0-,343:8M),-,380382.-F)3F83[*1:)D

r3J85.18:B,83823803k823a-61)*-03F803!,,)Y@3F/,-*.838036/-032835,):/8G838036)*)61:18*.)3F830-3G8,2-.101F-F343803G-0),3F803-,,)Y35,)F/61F)38*30)23ZZDSSD

#$>,Bh,#i)'1

3O-,-3:[231*9),:-61\*@3G121.8380321.1)3H8B3F830-3N8F8,-61\*3F83!,,)Y3F830)23ZZDSSD38*38889)-,&A0'90.;=0.*-);'&D

#:<QO:#PQZ#:OOTo#^<TSI9_
##<.&+'-h,#/'#G,#Y'/'&,0Al*#/'#:&&.\#/'#QQ9NN9

52

r3 "1683123.7835,1:-,43F18.-,432.-50839),3:),83.7-*37-093)93.783H),0FA235)5/0-.1)*D

r3 SDJD3+,)H*3,1683123.7832.-*F-,F39),38f68008*683-*F3-66)/*.239),3*8-,043TT{3)93.783,16836)*2/:8F31*3!:8,16-D3?.3123+,)H*3-*F37-,G82.8F3B430)6-039-,:8,231*3
"3G832)/.7$68*.,-032.-.823-*F3#-019),*1-D

r3 "16836)*.-1*23*)32)F1/:@367)082.8,)0@3.,-*239-.23),3+0/.8*@3-*F37-23)*043-3.,-683)939-.D3n*837-09$6/53)93,16836)*.-1*23-B)/.3<UU36-0),182D

r3 "828-,67327)H23.7-.358)5083H7)38-.3,16837-G8378-0.718,3F18.23.7-*3*)*$,16838-.8,23-*F38-.3:),8301=83.783SDJD3(18.-,43q/1F801*8239),3!:8,16-*23
,86)::8*F-.1)*2D

r3 E7)083+,-1*2301=83B,)H*3,168378053,8F/683.783,12=3)9367,)*163F128-28232/673-2378-,.3F128-28@3F1-B8.823-*F368,.-1*36-*68,2@3-*F3-1F31*3H81+7.3:-*-+8:8*.D3

r3 K,)H*3,1683123-3<UU{3H7)083+,-1*D3n*836/53)93H7)083+,-1*3B,)H*3,16835,)G1F823.H)3)93.783.7,883,86)::8*F8F3F-104328,G1*+23)93H7)083+,-1*2D

r33 Z-.1*+3,1683.,1++8,23.7835,)F/6.1)*3)9328,).)*1*31*3.783B,-1*@3-3678:16-03.7-.3780523,8+/0-.83-*F31:5,)G83:))FD

r33 J85.8:B8,3123a-.1)*-03"1683k)*.73$35,):).1*+3-H-,8*8223)93.783G8,2-.101.43-*F3.783G-0/83)93SDJD3+,)H*3,168D

PA/#[.)#J*.81

3N),3,8615823-*F3,16831*9),:-.1)*3G121.3.783SJ!3"1683N8F8,-.1)*3)*01*83-.38889)-,&A0'90.;=0.*-);'&D

:bTNI#OR<Q#^<TSI9_
#<.)&+'-C#.K#+E'#N>:#OA0'#Y'/'&,+A.*



55

#M,;'#P,C#<EAGA#<E''-'#PA?

OQ<R%Q>

O,8223.783OnEZ"3B/..)*3.)3./,*3)*3.783,16836))=8,D3O0-683.783)*1)*@3)103-*F3+-,01631*3.783
1**8,36))=1*+35).3-*F32-/.^39),3b3:1*/.82D3S283-30-,+83H))F8*325))*3.)3+8*.0432.1,3-23.783
)*1)*3-*F3+-,01636))=D3!FF3.78367101@32-02-@3)01G82@36,8-:36788283-*F3678FF-,3678828D3J.1,3
.)36):B1*83-003)93.7831*+,8F18*.2@360)283.78301F3-*F35,8223.783EQ?IZ3"?#Z3B/..)*D3#))=3
9),3R3:1*/.82D3#-,89/0043)58*3.78301F@3=8851*+37-*F23-*F39-683-H-43.)3-G)1F32.8-:3B/,*2@3
-*F32.1,3.783F15D3#))=3-+-1*39),3b3:1*/.82D3n58*3.78301F3-*F32.1,3-+-1*D3#)*.1*/836))=1*+3
/*.103.783F153123H-,:3.7,)/+7)/.3-*F3.78367882823-,83:80.8FD3E78*3F)*8@328,G831*3-30-,+83
B)H03-*F3/283.783.),.100-36715239),3F1551*+D3J8,G823RD

3<3 3 2:-003)*1)*@367)558F
&3.25D3 3 G8+8.-B083)10
<3 3 60)G83+-,016@3:1*68F
&3 3 <d$)YD36-*235,85-,8F3671013H1.7)/.3B8-*2
<36/53 3 5,85-,8F3:8F1/:32-02-
y36/53 3 B0-6=3)01G82@320168F
b3)/*6823 3 0)H$9-.36,8-:3678828@36/B8F
b3)/*6823 3 678FF-,3678828@3+,-.8F
$3 3 I),.100-367152@39),3F1551*+

R*(&'/A'*+-

3N),3-FF1.1)*-03,16836))=8,3,861582@3),38G8*3.)32/B:1.34)/,3)H*@3G121.3)/,3H8B21.83-.38889:&.;,<.90.;>

#/.3.7832:)=8F32-/2-+831*37-09@308*+.7H128@3.78*31*.)3}l37-09361,6082D3!FF3-0031*+,8F18*.23
.)3.7831**8,36))=1*+35).3-*F3:1f3H800D3O0-6831**8,36))=1*+35).31*3.783,16836))=8,3-*F360)283
.78301FD3O,8223.783OnEZ"3B/..)*3.)3./,*3)*3.783,16836))=8,D3O,8223EQ?IZ3"?#ZD3I783,1683
6))=8,3H1003-/.):-.16-00432H1.673.)3jm8853E-,:l3:)F83)*683.783:8-03123,8-F4D3J8,G823RD

:&.;,F-#Y,W.&A+'#d,;B,G,C,

3<30B33 3 2516432:)=8F32-/2-+8
<30BD3 3 27,1:5@358808F3-*F3F8G81*8F
&36/523 3 6))=8F36716=8*@327,8FF8F
<y36/523 3 ,168
R36/523 3 6716=8*3B,).7
<3 3 R$)YD36-*3F168F3+,88*3671082
&3.B25D3 3 #,8)08328-2)*1*+

R*(&'/A'*+-

X3O-,-3,861B1,3,868.-23-F161)*-082@3)3.-:B1^*35-,-32):8.8,30-232/4-2@3G121.83*/82.,)321.1)3H8B38*P38889:&.;,<.90.;>

OQ<QI:>

#)0)C/830-368B)00-@3803-681.8343803-M)38*30-3)00-3F82:)*.-B083439,_-0)23~2-0.8-F)A35),3b3
:1*/.)2D3S283/*-36/67-,-3F83:-F8,-30-,+-35-,-3,8G)0G8,0)232/-G8:8*.83:18*.,-23803-M)343
0-368B)00-32836/868*D3!+,^+/808380367101@30-32-02-@30-23-681./*-2@3803C/82)36,8:-343803C/82)3
67^F-,o3618,,830-3.-5-3435,821)*83803B).\*3F83!""np3K]!a#n3hEQ?IZ3"?#ZiD3#)61*835),3
R3:1*/.)2@3-B,-30-3.-5-36)*36/1F-F)3:-*.8*18*F)30-36-,-3430-23:-*)2308M)235-,-38G1.-,3
C/8:-F/,-235),3803G-5),D3K-.-3803F153436)6_*80)3F83*/8G)35),3.,823:1*/.)2D3!B,-30-3.-5-3
43,8G/80G-3).,-3G8YD3#)*.1*`838036)61:18*.)37-2.-3C/830-36,8:-3F83/*.-,3430)23C/82)23283
7-4-*3F8,,8.1F)D3#/-*F)382.^3012.)@32_,G-0)38*3/*350-.\*3+,-*F8343/283.),.1001.-239,1.-235-,-3
2)58-,D3J1,G83-3R36):8*2-082D

3<33368B)001.-38*3.,)Y)2
&36/67-,-233F83:82-3F83-681.83G8+8.-0
<360-G)333F83-M)3516-F)
&30-.-2333F83<d3)*Y-23F83#710135,85-,-F)3
33h21*39,1M)082i
<3.-Y-333F832-02-35,85-,-F-
y3.-Y-333F83,8B-*-23F83-681./*-23*8+,-2
b3)*Y-2333F836/B1.)23F83C/82)36,8:-3B-M)38*333
336-0),_-2
b3)*Y-2333F83C/82)3,-00-F)367^F-,
b3)*Y-2333F83.),.1001.-239,1.-235-,-32)58-,

R*(&'/A'*+'-

#),.830-32-067167-3-7/:-F-3-30-3:1.-F343-30)30-,+)@3F825/^238*328:1$6_,6/0)23F83}3F83
5/0+-F-D3!+,8+/83.)F)230)231*+,8F18*.8238*30-3)00-3F82:)*.-B08343:^Y6080)23B18*D3O)*+-3
0-3)00-3F82:)*.-B0838*30-3-,,)68,-@3618,,830-3.-5-3435,821)*83803B).\*3!""np3K]!a#n3
hEQ?IZ3"?#ZiD3#/-*F)380350-.100)382.^3012.)@30-3-,,)68,-3-/.):[.16-:8*.836-:B1-,[3-3
j#)*28,G-,3#-018*.8l3hm8853E-,:iD3J1,G83-3R36):8*2-082D

#d,;B,G,C,

3<301B,-333F832-067167-3-7/:-F-3436)*F1:8*.-F-
<301B,-333F836-:-,\*3580-F)343F82G8*-F)
&3.-Y-2333F835)00)36)61F)343:)01F)
<y3.-Y-2333F83-,,)Y
R3.-Y-2333F836-0F)3F835)00)
<30-.-333F83R3)*Y-23F836710823G8,F8238*36/B1.)2
&36/67-,-233F83:82-3F83-F8,8Y)3~#,1)00)A

R*(&'/A'*+'-

#>,G-,#?,&,#)*+,&#/'#0EAGA#0.*#i)'-.f#
?,&,#'G#/h,#/'G#k)'(.#/'#?'G.+,

55



X3O-,-3,861B1,3,868.-23-F161)*-082@3)3.-:B1^*35-,-32):8.8,30-232/4-2@3G121.83*/82.,)321.1)3H8B38*P38889:&.;,<.90.;>5`

#:&&.\#C#?.GG.#0.*#0EAG'#W'&/'

#)0)C/83.)F)230)231*+,8F18*.8238*30-3)00-3F82:)*.-B08343,8G/80G-D3!7),-35)*+-30-3
)00-3F82:)*.-B0838*30-3-,,)68,-36)61*-F),-@3.[580-3435,821)*83803B).\*3F83!""np3
K]!a#n3hEQ?IZ3"?#ZiD3(^M80-36)68,37-2.-3C/830-3-,,)68,-36-:B183-30-3:)F-01F-F3
F83j#)*28,G-,3#-018*.8l3hm8853E-,:i@3-+,^+/80832-03-03+/2.)@3-+_.80-3432_,G-0-3F83
1*:8F1-.)@36):)3/*3F80161)2)350-.100)35,1*615-0D3J1,G83-3R36):8*2-082D

3<y3.-Y-2333F83-,,)Y
b3.-Y-2333F836-0F)3F835)00)
&36/67-,-233F83:82-3F8368B)001.-238*3.,)Y)2
y36/67-,-F-33F832-0
<30-.-333F83<U3)*Y-23F8358F-68-,_-3F835867/+-3F83
335)00)38*32/3M/+)
<30-.-333F83R3)*Y-23F836710823G8,F8238*36/B1.)238*32/3M/+)

R*(&'/A'*+'-

#OQ<QI:>#^<TSI9_

Zf685.)3803610-*.,)@3:8Y6083.)F)230)231*+,8F18*.8238*30-3)00-3F82:)*.-B08@3-+1.8@3618,,830-3
.-5-3435,821)*83803B).\*3F83!""np3K]!a#n3hEQ?IZ3"?#ZiD3#/-*F)30-3-,,)68,-36-:B183
-30-3:)F-01F-F3F83j#)*28,G-,3#-018*.8l3hm8853E-,:i@3-B,-30-3.-5-@3B-.-3F83*/8G)343
.[580-3).,-3G8YD3Z258,83T$<U3:1*/.)235-,-328,G1,D3!F\,*80)36)*3610-*.,)39,826)3432_,G-0)D3
k-+*1"36)36):)350-.)35,1*615-03)3B18*36):)3+/-,*161\*35-,-35)00)3-30-35-,,100-3)35826-F)D3
O-,-3b$R36):8*2-082D

#:&&.\#>,*#:*+.*A.#

3<3.-Y-333F83-,,)Y
<3M-,,-333F83<&3)*Y-23F832-02-39,826-3h2/-G83)3516-*.8i
<36/67-,-33F83:82-3F83-681.83G8+8.-0
<3.-Y-333F83+,-*)23F83:-_Y39,826)23)3F830-.-
y36/67-,-33F83:82-3F836):1*)3:)01F)
y36/67-,-33F83:82-3F832-0
<3}3.-Y-333F83-+/-
$33O1:18*.-3:)01F-3-03+/2.)
$33#10-*.,)39,826)38*3.,)61.)236):)3-F),*)

R*(&'/A'*+'-

5`

M&''*#<EAGA#<EA0D'*#w#OA0'

O0-683-0031*+,8F18*.231*3.7831**8,36))=1*+35).3-*F32.1,D3O0-6831**8,36))=1*+35).31*.)3.783,1683
6))=8,@36)G8,D3O,8223.783OnEZ"3B/..)*3.)3./,*3)*3.783,16836))=8,D3O,8223.783EQ?IZ3"?#Z3
B/..)*D3!00)H3.)36))=3/*.103,16836))=8,32H1.67823.)3jm8853E-,:l3:)F8D3!FF3-FF1.1)*-03
2-0.3.)3.-2.8@3193*88F8FD3J.1,3-*F328,G831::8F1-.8043-23-3:-1*36)/,28D3J8,G823RD

3<y36/523 3 ,168
b36/523 3 6716=8*3B,).7
&3.B25D3 3 F168F3:1*68F3)*1)*
y3.25D3 3 2-0.
<3 3 <U$)YD36-*36716=8*3B,8-2.367/*=2@3H1.73301C/1F
<3 3 R$)YD36-*3F168F3+,88*3671082@3H1.7301C/1F

R*(&'/A'*+-

OQ<R%Q>#^<TSI9_

!FF3-0031*+,8F18*.238f685.3610-*.,)3.)3.7831**8,36))=1*+35).@32.1,D3#0)283.78301F3-*F35,8223
.783OnEZ"3B/..)*3.)3./,*3)*3.783,16836))=8,D3O,8223.783EQ?IZ3"?#Z3B/..)*D3E78*3,1683
6))=8,32H1.67823.)3jm8853E-,:l3:)F8@3)58*3.7836))=8,@3C/16=0432.1,3-*F3,8$6)G8,D3!00)H3
.)32.-*F39),3T$<U3:1*/.823B89),8328,G1*+D3J5))*3)*.)3-328,G1*+3F127@3+-,*1273H1.739,8273
610-*.,)3-*F328,G8D3k-=823-3!3-G),9/032/558,3),321F83F12739),3+,1008F36716=8*3),3"327D3J8,G823
b$RD

#>,*#:*+.*A.#OA0'

3<36/53 3 ,168
<3M-,3h<&3)YDi3 9,82732-02-@3:10F3),37).
<3.B25D3 3 G8+8.-B083)10
<36/53 3 9,8273),36-**8F36),*3=8,*802
y3.25D3 3 +,)/*F36/:1*
y3.25D3 3 2-0.
<}36/523 3 H-.8,
$3 3 N,8273+,)/*F358558,@3.)3.-2.8
$3 3 N,8273:1*68F3610-*.,)@39),3+-,*127

R*(&'/A'*+-

3N),3-FF1.1)*-03,16836))=8,3,861582@3),38G8*3.)32/B:1.34)/,3)H*@3G121.3)/,3H8B21.83-.38889:&.;,<.90.;>



5a

3!,):-3Q)/28H-,823#):5-*43H-,,-*.23.71235,)F/6.39,8839,):3F8986.231*3
:-.8,1-03-*F3H),=:-*271539),3)*8348-,39,):35,)G-B083F-.83)935/,67-2831*3
.783S*1.8F3J.-.82D

E1.71*3.7123H-,,-*.4358,1)F@3!,):-3Q)/28H-,823#):5-*43H1003,85-1,3),3
,850-68@3-.31.23)5.1)*@3F8986.1G835-,.23-.3*)367-,+8@35,)G1F8F3.7835,)F/6.3
123,8./,*8F@39,81+7.35,85-1F3H1.735,))93)935/,67-283-*F3SDJD3�<TDUU39),3
271551*+3-*F37-*F01*+367-,+8235-4-B083.)3!,):-3Q)/28H-,823#):5-*4D3
K89),83,8./,*1*+3-*31.8:@3508-2836-003.783.)0039,883*/:B8,3B80)H39),3-3,8./,*3
-/.7),1Y-.1)*3*/:B8,D3!00)H3&$R3H88=239),3,8./,*3271551*+D

I7123H-,,-*.43F)823*).36)G8,31:5,)58,31*2.-00-.1)*@3:12/28@3-B/283),3
*8+086.3)*3.7835-,.3)93.783)H*8,D3E-,,-*.43123-02)31*G-01F31*3-*436-283.7-.3
.7835,)F/6.3123.-=8*3-5-,.3),328,G168F3B43-*3/*-/.7),1Y8F328,G16832.-.1)*D

I7123H-,,-*.43+1G8234)/325861"36308+-03,1+7.2@3H71673:-43G-,439,):32.-.83.)3
2.-.8@3-*F3F)823*).36)G8,3-,8-23)/.21F83.783S*1.8F3J.-.82D

!"nk!3QnSJZE!"ZJ3#nkO!aL
'R'%3N0-*F8,23(,1G8
J-*3(18+)@3#-019),*1-3%&<&<
<$TUU$&V'$'&T'
k$N@3TPbU3!k3$3RPbU3Ok@3O-61"363I1:8
E8B21.8P3HHHD!,):-#)D6):

s:OO:SI[

ZRURIQP#s:OO:SI[ >QOXR<Q#w#>N%%TOI
?*3.7838G8*.3)93-3H-,,-*.4360-1:@3),319328,G1683123,8C/1,8F39),3.71235,)F/6.@3508-283
6)*.-6.3!,):-;36/2.):8,328,G1683.)00$9,883-.P3

<$TUU$&V'$'&T'
k$N@3TPbU!k$RPbUOk@3O-61"363I1:8

n,3H836-*3B83,8-678F3)*01*83-.3#/2.):8,J8,G168Ä!,):-#)D6):D3

N),34)/,3,86),F2@3H83,86)::8*F32.-501*+34)/,32-0823,86815.3.)3.71235-+83-0)*+3H1.73
-3H,1..8*3,86),F3)93.7839)00)H1*+P

(-.83)93O/,67-28P

O0-683)93O/,67-28P

r3 O,))93)935/,67-283123,8C/1,8F39),3-003H-,,-*.4360-1:2D

STIQ

5a

!,):-3Q)/28H-,823#):5-*43+-,-*.1Y-3C/8382.835,)F/6.)3*)3.8*+-3F8986.)23
8*32/23:-.8,1-0823439-B,16-61\*3F/,-*.83/*358,_)F)3F83/*3-e)3-35-,.1,3F830-39867-
6):5,)B-F-3F836):5,-3F8*.,)3F830)23Z2.-F)23S*1F)2D

(8*.,)3F8382.8358,_)F)3F83+-,-*._-@3!,):-3Q)/28H-,823#):5-*43,85-,-,[3)3
,88:50-Y-,[@3-32/3)561\*@30-235-,.823F8986./)2-2321*3*1*+`*36)2.)@3218:5,834
6/-*F)38035,)F/6.)328-3F8G/80.)@36)*3803!338.835,85-+-F)@36)*36):5,)B-61\*3F83
6):5,-343�<TDUU3F\0-,8235-,-36-,+)23F838*G_)343:-*8M)3-39-G),3F83!,):-
Q)/28H-,823#):5-*4D3!*.823F83F8G)0G8,3/*35,)F/6.)@32_,G-28300-:-,3-03*`:8,)3
.8089\*16)3+,-./1.)3C/8382.[3:[23-B-M)35-,-3)B.8*8,3/*3*`:8,)3F83-/.),1Y-61\*
F83F8G)0/61\*D3Z258,838*.,83&$R328:-*-235-,-3,861B1,3803-5-,-.)3*/8G-:8*.8D

Z2.-3+-,-*._-3*)36/B,830-31*2.-0-61\*31*6),,86.-@3803/2)31*F8B1F)@3:-0.,-.)3)3
*8+01+8*61-35),35-,.83F803/2/-,1)D3]-3+-,-*._-3.-:B1^*38231*G[01F-38*36-2)3
F83C/83803-5-,-.)328-3F82-,:-F)3)3283083F^3:-*.8*1:18*.)38*3/*368*.,)3F83
28,G161)3*)3-/.),1Y-F)D

Z2.-3+-,-*._-3083F-3F8,867)2308+-082382586_"336)230)236/-08235)F,[*3G-,1-,3F83/*3
82.-F)3-3).,)343*)36/B,83[,8-239/8,-3F830)23Z2.-F)23S*1F)2D

!"nk!3QnSJZE!"ZJ3#nkO!aL
'R'%3N0-*F8,23(,1G8
J-*3(18+)@3#-019),*1-3%&<&<
<$TUU$&V'$'&T'
]$g@3TPbU3!k3$3RPbU3Ok@3I18:5)3F803O-6_"36)
J1.1)3E8BP3HHHD!,):-#)D6):

M:O:SIu:

M:O:SIu:#ZRURI:P:>QOXR<RT#[#>T%TOIQ
Z*30-38G8*./-01F-F3F83/*3,860-:)3F83+-,-*._-@3)321380328,G161)3283,8C/18,835-,-382.83
5,)F/6.)@35\*+-2838*36)*.-6.)36)*3!,):-;3F8328,G161)3-036018*.83-0
*`:8,)3+,-./1.)P

<$TUU$&V'$'&T'
]$g@3TPbU!k3Å3RPbUOk@3I18:5)3F803O-61"36)

n35)F8:)2328,3-06-*Y-F)238*30_*8-38*3#/2.):8,J8,G168Ä!,):-#)D6):D

O-,-32/3,8+12.,)@3083,86):8*F-:)23+,-5-,32/3,861B)3-382.-35[+1*-@3M/*.)36)*3/*3
,8+12.,)3826,1.)3F830)321+/18*.8P

N867-3F836):5,-P

]/+-,3F836):5,-P

r3]-35,/8B-3F836):5,-3823*8682-,1-35-,-3.)F)230)23,860-:)2D

STI:




